Ejerskifte

Erhvervshusene gnsker at praekvalificere en raekke radgivere til radgiverpakken i SMV: Professionalisering
(herefter SMV:PRO), hvorfor neerveerende materiale har til formal at oplyse potentielle radgivere om
muligheden for at indga i radgiverpakken, samt krav og forventninger hertil.

Pakkerne og stgttemidlerne kan ikke omfatte fglgende:

e Selve gennemfgrelsen af ejerskifte

e Implementering

e Eksekvering, herunder udfgrsel af kontrakter, forhandlinger med kpbere mm.

Malgruppen for indsatsen:

e Har dansk CVR-nummer

Har minimum et afsluttet regnskabsar

Har 0-249 ansatte

o |kke er primaere erhverv (landbrug, fiskeri etc.), NACE-kode 010000 til 099999
e Er motiveret for at gge virksomhedens konkurrencekraft

e Har et vaekstpotentiale, der kan forlgses gennem professionalisering

Mal og succeskriterier for indsatsen

e At de deltagende virksomheder kommer i gang med salgsmodning og planlagning af fremtidigt
ejerskifte i god tid

e At de deltagende virksomheder far identificeret konkrete tiltag for, hvordan de kan gge veerdien af
deres virksomhed og evt. gennemfgre et ejerskifte

e Atalle deltagende virksomheder far lagt en nedskreven plan for deres indsatspunkter hjemme i
virksomheden efter endt forlgb med radgiver

e Atradgiver har den ngdvendige faglige erfaring, der understgtter indsatsen

e Atradgiver har erfaring og forstaelse for SMV-segmentet

Konceptet for radgiverpakken:

Virksomhederne tilbydes en “plug and play” lgsning, hvor de — med preesentation af radgiverpakken —
vaelger en radgiver til at hjeelpe virksomheden gennem deres professionaliseringsforlgb.

Virksomheden skal fgres igennem et afklaringsforlgb, der skal bidrage med at szette en
salgsmodningsproces i gang i virksomheden, der i sig selv er veerdiskabende. Virksomheden skal efter endt
forlgb sta med en Udviklingsplan (fast template), der giver overblik over salgsmodningsprocessen og de
handlinger, der skal igangsaettes.

Overordnede rammer til de prakvalificerede radgivere:
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Radgiver skal vaere indstillet pa at arbejde med Udviklingsplanen (template udarbejdet af Erhvervshusene)
som et veerktgj under forlgbet med virksomheden. Erhvervshusene forventer, at forlgbet straekker sig over
6-8 maneder.

Erhvervshusene forventer, at fglgende elementer indgar i den Igsning, | som radgiver tilbyder (virksomheden
veelger selv hvilke elementer, den gnsker at laegge vaegt pa i forlgbet):

e Personlig afklaring: Er ejerlederen klar til et ejerskifte? Forventninger og mal, livet og arbejdslivet efter
et ejerskifte, eventuelle kgbere i familien eller internt i virksomheden, herunder kompetencer og
engagement

e Analyse af virksomheden: Er virksomheden klar til salg? Virksomhedens styrker og udfordringer,
optimeringsmuligheder.

e Veardianszettelse og vaerditilveekst — forventningsafstemning og konkrete optimeringstiltag, hvordan de
kan realiseres, og hvad de positivt bidrager med i veerdianszettelsen. Vaerdiansattelsen fungerer som et
redskab til at identificere de kommende indsatser

e Opfglgning pa optimeringsindsatserne - at der reelt sker en optimering

e Gennemgang og forstaelse af pkonomiske nggletal mhp. at hjelpe ejerleder med at laese sit
regnskab og udnytte data samt gge salgbarheden: forbedre likviditetsgraden, reducere
kapitalbindingen, etc. Forstaelsen af de gkonomiske tal styrker ledelsen, som bliver i stand til at
treeffe de gode strategiske beslutninger for virksomheden

e Beskrivelse og dokumentation af virksomhed og arbejdsgange, adskillelse lederskab/ejerskab

e Organisation og bevaring af kompetencer i virksomheden — hvordan sikres ngglemedarbejderne

e Ejerskiftemodeller og finansiering af ejerskifte

e Beskrivelse af virksomhedens grundlaeggende value drivers, som virksomheden efter endt forlgb med
radgiver skal bruge som input til at producere det endelige salgsprospekt med salgsmateriale og andet
praesentationsmateriale

e Analyse af markedet for kgberemner og planlaegning af forhandling med potentielle kgbere

e Risikominimering og forberedelse af Due Dilligence

Radgiver skal veere indstillet pa, at der ved opstart af hver pakkelgsning skal afholdes et mgde med
virksomheden. Pa mgdet fastleegges forlgbet og dermed den endelige prissaetning. Dette sker ud fra en
vurdering af den enkelte virksomheds behov. Ovenstaende gennemgang af forventninger til elementer, der
indgar i radgiverforlgbet udggr rammerne for pakkelgsningen. Hvordan og hvor meget det enkelte punkt
vaegtes aftales pa opstartsmgdet med virksomheden.

Forlgbet skraeddersys til ejerlederens og virksomhedens specifikke situation. Forlgbets slutprodukt er en
nedskrevet Udviklingsplan, som Erhvervshusene leverer skabelonen til og som radgiver forventes at vaere en
aktiv del af at udfylde. Radgiver og virksomhed kan, i arbejdet med at nedskrive Udviklingsplanen, med
fordel traekke pa Erhvervshusenes forretningsudviklere. Forretningsudviklerne kan ud over at veere en
sparringspartner mht. Udviklingsplanen ogsa sikre, at virksomheden bliver anvist til de naeste naturlige skridt
for virksomhedens udvikling, herunder henvisning til de gvrige tilbud i Virksomhedsprogrammet.

Prissaetning for hver pakkelgsning:

Denne pakkelgsning har en gkonomisk ramme pa 100.000 kroner eks. Moms. Virksomhederne er ikke
forpligtet til at bruge hele belgbet. Prisseetningen er saledes et udtryk for den gvre ramme i hver
pakkelgsning.
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Virksomhederne vil have 50 % medfinansiering og projektet vil give virksomhederne de resterende 50%.
Radgiver afregner med virksomhed. Virksomhederne afregner derefter med Erhvervshusene.
Virksomhederne skal forvente 8-10 maneder fgr Erhvervsstyrelsen udbetaler puljemidlerne.

Virksomhederne og radgiver aftaler indbyrdes rammerne for det individuelle forlgb, sdledes at hvert forlgb
er skreeddersyet til den enkelte virksomhed indenfor rammerne af pakkerne samt at alle elementer i
pakkerne bliver behandlet.

Kontaktpersoner hos Erhvervshusene

Har du sp@rgsmal sa kontakt dit lokale Erhvervshus.

Du finder vores kontaktinformationer pa Virksomhedsprogrammets hjemmeside under SMV:PRO eller pa
felgende link: SMV:PRO kontaktpersoner
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https://virksomhedsprogrammet.dk/content/ydelser/smvpro-faa-succes-med-dine-planer-og-ideer/de03ddca-4626-481d-9326-84bfa598b3cb/
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